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ciento cincuenta millas al sur de El Cairo, en un polvoriento poblado en la margen este
del Nilo, Layla Ibrahim, de siete afios de edad, yace sentada en la esquina de una escuela
de una sola aula. Aunque ella no lo comprende, Layla forma parte de una serie de
innovaciones extra-ordinarias que se vienen realizando en la escolarizacion primaria de Egipto,
especialmente en las regiones mas carentes de recursos del pais—y especialmente para
las adolescentes.

Egipto ha hecho mucho progreso en alcanzar la educacion primaria universal, superando 90 por
ciento en determinadas partes del pais para los adolescentes y las adolescentes combinados y
alcanzando un promedio de 72 por ciento para las adolescentes a nivel nacional. Pero, en las
regiones rurales y remotas fuera de las principales ciudades, en particular en la parte superior de
Egipto, las tasas de matricula femenina descienden hasta un 15 por ciento y la alfabetizacion
femenina oscila alrededor de 40 por ciento para el pais en su conjunto.

Por lo tanto, Layla permanece en el rincon, uno de los distintos rincones de aprendizaje
interactivo que caracterizan a las “pequefias escuelas” de grados multiples, basadas en la
comunidad, que el Ministerio de Educacion y la USAID/EI Cairo estan utilizando para atraer y
mantener a los alumnos de nivel primario que han sido alejados del sistema educativo principal.

Escuelas Pequefias

La USAID/EI Cairo ha lanzado un extenso programa destinado a ayudar a mejorar las escuelas
pequefias de Egipto, término que se refiere a todos los modelos experimentales que han operado
en el pais durante la Gltima década para llegar a las comunidades deficientemente servidas.
Ademas de las escuelas oficiales de una sola aula lanzadas por la “Iniciativa de la Sra. Mubarak”,
las escuelas de la comunidad administradas por el UNICEF, las ONG y otros han demostrado
éxito en mejorar la matricula y retencion de las nifias en la educacion basica. Las escuelas,
situadas cerca de los hogares de los nifios, tienen una sola aula en la que las nifias (y algunos
nifos) acusan una amplia variacion en la edad y el nivel de aptitudes y donde los maestros
provienen del barrio.

En el Rincoén

Las escuelas pequefas estan divididas caracteristicamente en “rincones de aprendizaje” donde
los alumnos exploran temas que oscilan entre las matematicas y las ciencias, por un lado, y el
arabe y el arte, por el otro. Un “rincén tranquilo” proporciona un lugar para leer o trabajar inde-
pendientemente mientras que el “rincon de escucha” se dedica a relatos o muasica. Algunos
rincones pueden ser permanentes y otros temporales, mientras que aun otros pueden estar
concebidos en torno a temas especiales.

Un rincon de aprendizaje en el Rio Nilo, por ejemplo, pudiera utilizarse por uno o dos meses
para actividades en casi todas las areas tematicas. El dibujar mapas y trazar ciudades y lugares
famosos a lo largo del Nilo, ahora y en el pasado, pudiera ser util para los estudios sociales, asi
como el uso de un atlas para comparar el Nilo con otros grandes rios del mundo. Las actividades
de ciencias pudieran incluir la medicién del nivel del Nilo y una leccién de arabe pudiera incluir
palabras de vocabulario relacionadas con el rio. Con papel y crayolas y boligrafos, los trabajos
artisticos de los alumnos podrian crear un mural llamado “La Vida a lo Largo del Nilo”.
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Concentracion en Egipto

Geografia Economia
Ubicacion: Norte de Africa, a orillas del Mar Mediterraneo, PIB: US$188.000 millones
entre Libia y la Banda de Gaza PIB por persona: US$2.850

Area: 1.001.450 km 2 PIB por sector: agricultura: 16%; industria: 31%;

Cuestiones ambientalesTierra agricola perdida ante la servicios: 53%
urbanizacion y las arenas acarreadas por el viento; indice de inflacién: 3.6%

desertificacion; recursos de agua potable naturales muy .
Presupuesto: IngresosiJS$20.000 millones; gastos:

limitados fuera del Nilo .
US$20.800 millones

Tierra laborable: 2%
Comunicaciones

Personas ] i ]
Teléfonos:3.168 millones; 70.000 abonados a teléfonos

Poblacién: 67.273.906 celulares digitales; 7.400 abonados a teléfonos celulares

indice de crecimiento de la poblaciéni,82% analégicos
indice de fecundidad total: 3,3 hijos por mujer Estaciones de radiodifusién/AM 57, FM 14, onda corta 3
Grupos étnicos: Ascendencia hamitica oriental (Egipcios, Radios: 16,45 millones

beduinos y beréberes) 99%, griegos, nubios, armenios, otros Estaciones de transmision de televisiont2

paises europeos 1% ) .
Televisores:5 millones

Religiones: Musulmanes (principalmente sunni) 94%,

cristianos coptos y otros 6% The World Factbook 1999

Alfabetizacion: 51,4% (varones: 63,6%; hembras: 38,8%) www.odci./gov/cia/publications/factbook/index.html

El Placer de Aprender

Tomando elementos eficaces de los modelos de escuelas pequefias a escala, Egipto esté tratando
de responder a las necesidades de alumnos a los que es dificil llegar subrayando enfoques de
aprendizaje centrados en el alumno, mayor pertinencia curricular, sensibilidad a las cuestiones

del género y, segun el Ministerio de Educacion, el placer de aprender.

Por ejemplo, reconociendo que las escuelas pequefias requieren enfoques distintos para la
ensefianza y el aprendizaje, el curriculo combina la formacion profesional con el aprendizaje
académico. Esta es una estrategia basada en la experiencia, que indica que el desarrollo de
aptitudes generadoras de ingresos tiene atractivo para los padres y ayuda a mantener a las
adolescentes en la escuela.

En 1997, la USAID/EI Cairo contrat6 a LearnLink para que ayudara con varios aspectos de la
iniciativa de escuelas pequefias, incluyendo sacar lecciones de la década de experiencia de
Egipto, desarrollar materiales de capacitacion de maestros y lanzar un programa de Instruccién
por Radio Interactiva (IRI) para ensefar el inglés como idioma extranjero.
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En Primera Linea; Formacion del Personal

Reconociendo que las escuelas pequefias requieren enfoques de alternativa para la ensefianzay el
aprendizaje, el Ministerio de Educacion esta reestructurando el curriculo de primaria para hacerlo
mas aplicable a las aulas de grados multiples. Las guias del maestro, los materiales de apoyo a la
instruccion y ayudas de aprendizaje complementarias se estan disefiando con la mirada puesta en
temas tales como métodos de ensefianza de grados multiples, organizacién de la clase y el uso
creativo del espacio, formaciones de grupo, aprendizaje tematico e integracién de materias. Los
materiales de grados multiples se estan produciendo en estrecha cooperacion con socios
gubernamentales y no gubernamentales.

Uno de los papeles principales de LearnLink ha sido la elaboracién de un manual que sirve de
recurso de adiestramiento de maestros, el cual compara y contrasta la interaccion de la clase
tradicional con la clase de grados multiples, las estrategias de aprendizaje pasivo con las de
aprendizaje interactivo y los enfoques centrados en el maestro con los centrados en el nifio. El
manual también identifica caracteristicas del aula de grados multiples y sirve de recurso para
aplicar el enfoque de rincén de aprendizaje a la organizacién del aula.

Bitatakalam Englisi?

Si bien el inglés es ahora una materia exigida en los grados 4° y 5° en las escuelas egipcias, la
mayoria de los maestros de escuelas pequefas tienen pocas aptitudes, o ninguna, de ensefianza
del inglés o un idioma extranjero. IRI fue elaborado especificamente para atender este tipo de
necesidad y el estudio de factibilidad de LearnLink confirmo que podria utilizarse con eficacia en
el contexto de Egipto para impartir instruccion de calidad de ESL.

IRI es un proceso innovador de enseflanza que parte de la larga experiencia de la USAID con la
instruccion por radio, y abarca casi una docena de paises y a mas de un millon de alumnos. Aun
cuando IRI utiliza la radio como medio para la educacién, caracteristicas singulares lo

diferencian de la mayoria de los demas programas de radio docente. Por ejemplo, IRl promueve
una extensa interaccion entre los alumnos y los maestros por radio, exigiendo una variedad de
respuestas de los alumnos a intervalos regulares. También proporciona instruccién altamente
sistematizada para garantizar calidad, con la practica dividida en cortos segmentos y distribuida a
través del tiempo, y las respuestas reforzadas inmediatamente. Los materiales impresos
distribuidos a las escuelas participantes ayudan a complementar las lecciones. Este proceso
corresponde al enfoque de escuela pequefia interactiva.

En tanto proporciona instruccion ESL eficaz en las escuelas sin instructores ESL cualificados, el
programa IRl en Egipto también esté disefiado para cumplir el objetivo del Ministerio de

Educacién de familiarizar a los estudiantes con el inglés “en una atmaosfera libre de tensiones y
cargada de diversion”. Se estan grabando guiones de canciones y musica con esta meta en mente,
y las pruebas piloto son un éxito prometedor.

LearnLink Mejoramiento de la Educacién de Nifias — Otofio de 1999 4



Educacion Adaptada a las Nifias

Un objetivo clave en el programa de escuelas pequefias consiste en asegurar sensibilidad en
funcién del género del curriculo y la pedagogia. Se inicia de forma apropiada un curriculo
“adaptado a las adolescentes” en las escuelas pequefas, donde casi todos los alumnos son del
sexo femenino. Aqui los maestros y facilitadores pueden avanzar con mayor seguridad hacia la
introduccién, demostracion y facilitacion de oportunidades para experimentacion con actividades
concretas no tradicionales, no relacionadas con el género. Muchos estudios llegan a la conclusion
de que la educacién de las adolescentes es la variable mas altamente relacionada con el control
de la poblacién y el mejoramiento econémico y ambiental. Por tanto, aunque comenzara
lentamente como estrategia docente de escuela pequefia, el éxito podria conducir a la adopcién
de un curriculo “adaptado a las adolescentes” como meta nacional, con avances trascendentales
para Egipto.
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LearnLink es un Contrato de Cantidad Indefinida (Contrato No. HNE-1-00-96-00018-00), de cinco
afnos, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Es financiado
por el Centro de Desarrollo de Capacidades Humanas en la Oficina Global de la USAID, la Oficina
de Africa y otras oficinas y misiones de la USAID. Es operado por la Academia para el Desarrollo
Educativo (AED), que tambien alberga el Laboratorio National de Demonstracion para Tecnologias
de Informacion (NDL). EI NDL cumple las obligaciones de demonstracidion e intercambio de
informacion del contrato de LearnLink.
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